DER FRIEDHOF

Konnen wir uns das leisten?
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SPEISEPLAN:

Die Schwerpunkte der Schulung sind:

Friedhofsentwicklung — Notwendigkeit und Chancen eines bedarfsgerechten Angebotes mit zahlreichen
Beispielen

Handwerkszeuge fiir eine moderne Friedhofsverwaltung - EDV-Produkte und deren weitere Entwicklung
(Gebahrenkalkulation, Friedhofsverwaltung, Digitalisierung)

"Sind unsere Friedhafe noch zu retten?” - Wie finanzieren wir unsere Friedhéfe, wenn die Gebiihren nicht
reichen — "hilft die Kommune?”, weitere Bausteine

Riicklagenbewirtschaftung, auch wenn wir keine Uberschiisse bilden kénnen

Unterschied zwischen Ausgaben und Kosten - "Spaziergang” durch die Gebuhrenkalkulation — Grundzige
Investitionen, BaumaBnahmen - "kiinnen wir uns das leisten?”

Im Anschluss bieten wir lhnen Raum fur Diskussionen, Anregungen und Fragestellungen.
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AKTUELLE PRESSEMELDUNGEN/ERFAHRUNGEN

A 1/3 der Friedhéfe werden in den nachsten fiinf bis zehn Jahren nicht mehr existieren.
A Nur noch 20 % der Sarge stammen aus Deutschland

A Graberkultur findet weniger statt (Delokalisierung der Trau@&ngehorige wohnen nicht mehr am Ort der Beisetzung
(insbesondere Beisetzungswalder)

A Auf den derzeit bestehenden Friedhéfen hat sich die Zahl der Eindscherung von 2011 (55 Prozent) auf aktuell iiber 7@ % erhoht
Tendenz steigend (in 1960 wurden nur 10 % der Verstorbenen kremiert).

A Anteil kirchlicher Bestattungen sinkt von 71,5 % (Anfang der 2aifyee auf unter 49 % Tendenz weiter sinkend)
A Aktuelle Begehungen zeigen, dass die Friedhtfe zunehmend verweisen (¥Bysaikflachen).

A I_r|1 2022 wiinschen sich max. 14 % der Erwachsenen klassisch beerdigt zu werden (54 % wiinschen sich eine Aufbahrung der U
ause.

A Graberkultur in Deutschland stirbt aus: Das stiirzt den Friedhof in die Krise

¥ https://www.focus.de/finanzen/trendgeht-zur-urne-graeberkulturin-deutschlandstirbt-ausdasstuerztdenfriedhof-in-die-
Krise 1d 11290809.html

Diese Entwicklung fordert von den Friedhofstragern eine wachsame Beobachtung und wirtschaftliches Handeln! Wenn der Haus
haltsausgleich Y CNASRK2FA0SNBAOK yAOKG YI IEtAOK Aadx SNF2t3I0G I NyTFCL
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https://www.focus.de/finanzen/trend-geht-zur-urne-graeberkultur-in-deutschland-stirbt-aus-das-stuerzt-den-friedhof-in-die-krise_id_11290809.html

HANNOVER, HAMBURG “(epd).
Die beiden groffen Kirchen
in Deutschland miissen sich
in den kommenden 40 Jah-
ren jeweils von etwa einem
Drittel ihrer Gebaude tren-
nen. Dié evangelischen Lan-
deskirchen und katholi-
schen Bistumer werden bis
2060 rund 40 000 Immobi-
lien verlieren, berichtet die
~-Hannoversche Allgemeine
Zeitung® unter Verweis auf
offizielle Berechnungen der
Kirchen. Vornehmlich seien
Pfarr- und Gemeindehiuser
betroffen, aber zunehmend
rauch Kirchen. IThnen drohe
der Abriss, wenn mit dem
Denkmalschutz nicht mehr
Freizuigigkeit bei der Nach-
gutzpng ausgehandelt wer-
e.

Hintergrund ist der konti-
nuierliche Schwund der Kir-
chenmitglieder in ~Deutsch-

Iamd Mie Zeoitiima witioart asse
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ARTIKEL WESTFALISCH NACHRICHTEN, 03.05.23

5F 1SAY {LASENIdzY YSKNI FNNJ a FNBA

betriebswirtschaftlich notwendig und gebuhrenfinanziert) auf den
Friedhofen bleibt, missen diese zwangslaufig aufgegeben werden.
dLJPY CNASRK2TFallLISttSys> YNBdz S

BISCHOFLICHES
GENERALVIKARIAT

KATHOLISCHE KIRCHE
BISTUM MUNSTER




WIRKUNG/KERNAUSSAGEN

Der Anteil an christlichen Beisetzungen liegt unter 50 %

Wir unterliegeneinem erhohten Beobachtungsdru(iegative Presse, Austrittswelle, schlechte
GANIaAaOKFFif AOKS [3SE ISNAYy3IAS . SNB A (i aQlkeh T (i
daher im Bereich der Gebuhrenfestsetzung keine Angriffsflache biigmesondere keine

Willkar bei der Kalkulation und Anwendung Wirklichkeitsmal3stab (keing Schatzung). Die
YL ISOSNBAGAOKETFI YAYYU 1 dz dzyR SAY +2 NB dzNF
aAO0OK |y RSNJ . SSNRAJdzy3 dzy aSNBNJ hYl a azfftus
die Kommune machen mugswir handeln nach dem Geseta

Auch bei einer Abgabe von Dienstleistungen sind wir letztlich als Trager des Friedhofs fur das
Ergebnis verantwortlich.
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FRIEDHOFSENTWICKLUNG

Uber unsere Friedhofe kénnen wir noch Seelen gewinnen (wo ist man Gott so nahe wie |

Tod eines Angehdrigen auch wenn ich aus der Kirche ausgetreten bin?) Wir sollten die Kreuze
dem Friedhof lassen.

Bestattun%smdustrle (auch Friedwalder) laden dazu wirklich nicht ein an unseren Herrgott zu
lauben (Zukunft: Lagerhallen ftr Urnen, Ewigkeitsbrunnen (tiefes Loch und Asche rein), anon

scheverstreuunX 5 SY -Uttell d@slHurOpaischen Gerichtshofes (Gewerbefretheit
Urnenaufbewahrung in Lagerhallen)sollten wir entgegenwirken.

Die Friedhofsentwicklungsplanunpefindet sich in Augenhdhe mit der Gebuhrenkalkulation
(Nutzerzahlen/laufende Entwicklung). Der schonste Friedhof ist zum Scheitern verurteilt, wenn
sozialvertragliche Gebuhrenerhebung nicht mdéglich ist.

Die Kirchenvorstande sind hier auf die Fachlichkeit und BegleitungREmangewiesen!

Die Bedarfgnachfragewerte konnen im Rahmen der Gebuhrenkalkulation (myObolus) und
Friedhofsverwaltung (myHades/HadesX) ermittelt und Gberwacht werden.
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FRIEDHOFSENTWICKLUNG

Unattraktive Friedhofe mit nicht angepasstemicht bedarfsorientiertem Angebot,
werden weniger nachgefragt, das Erscheinungsbild wandelt sich entsprechend!

DSONKNBY (S OKY AKoSQdh durciBuiz&RINGd © Gabdhol B RA S 2
Friedhdfe sind nicht schon und zudem teuer (Abwartsspirale).

Eine Friedhofsentwicklungsplanung, die nicht mit der Gebuhrenkalkulation Gbereingeh
(Wechselwirkung), sich nicht auf Augenhdhe bewegt und nicht laufend nachgeschliffer
wird, ist nicht zielfGhrend.

Neue und nachgefragte Bestattungsformen fihren im Zeitalter der Mobilitat auch auf
kleinen Friedhofen zu einer hohen Nachfrage (Bestattungstourismus).

Warum muss ich in den Friedwald, wenn wir auch Baumbestattungen anbieten kdnner
| ASNJ K0Sy | dzOK aYf SAYaenVeiduch Rires weBlad SA Y

Machen wir eine kleine Rundreise und wir werden mit Erschrecken den Wandel erfahren!
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RECHTSSTAAT

Auch fur uns als Friedhofstraggilt das Rechtsstaatsprinzigdrrang/Vorbehalt des
Gesetzes Im Tagesgeschaft ist dies vor allem Islammunalabgabengeseiz:ias
Bestattungsgesetz, HygiemeA OK i f AYASY S ' Yal 01 a0 SdzSNHBS

ZANJRNNFSV yAOKu HSHSV RAS @2NESVIYYUS\
l v3SEt SASYKSAUSY RSN YANDKSGO® DSISYyf Ndz
Verwaltungsstreitverfahren ausgehebelt werden (Verwaltungsgerichtsbarkeit).

Die wichtigsten Regelungen sind:
Kosteniberschreitungsverbatkeine Gewinne/Uberschiisse).

Wirklichkeitsmalfl3stab(wir mtssen rechnen, wenn dies moglich ist = keine Schatzung,
Pauschalen, Einheitsgeblhren, pauschale Umlagen etc.).
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RECHTSSTAAT

Leistungsprinzigjeder zahlt nur das, was er auch in Anspruch nimmt) und das im Rahn
seiner Inanspruchnahméquivalenzprinzip. Einheitsgebthreiieine Gebuhr fir mehrere
Friedhofe) laufen dem entgegen und kdnnen I.R. nur Uber Gebuhrenverzicht gerechtfe

werden (Grabstattengebihr fur jeden Friedhof getrennt ermitteln und die niedrigste fir
alle auswahlen (= Nichtkosten!).

Zu den Kosten gehdren di@alkulatorischerKosten(Abschreibung, EKerzinsung).
Die Kalkulationsperiodebetragt langstens8 Jahrec dann mussabgerechnetverden.
Die Laufzeit einer GeblUhrensatzung betragt soamgstens3 Jahre!
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FRIEDHOFE KONNEICHTKOSTENDECKEND BETRIEBEN WEF

. Das KAG NW normiert eftosteniberschreitungsverbot (max. 100 % der Kosten sind auf
die Gebuhrenzahler zu verteilegsomit sind keine Gewinne, Ricklagen mdglich.

. Es finden sich auf dem Friedi#aisgaben, die keine Kosten sinslog. Nichtkosten (nach dem
KAG NW durfen nur Kosten kalkuliert werden). Diese Ausgaben sindrsomit
Uber Gebuhren gegenfinanziert und sorgen somit flr Defizite. Beispiele: Priestergraber,
5SY1YFItf a0Kdziil = «0SNXFIYy3IFt NOKSY>X DNNy L2t AIG.
Eine eigene Gebuhrenkalkulation und eine Haushaltsstrukturierung im Gleichklang
ermaoglicht die Ausweisung der Defizite und liefert Informationen fur Zusehuss

verhandlungen
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SIND UNSERE FRIEDHOFE WIRTSCHAFTLICH ZU RETTEN?

Um dies beurteilen zu konnen, bedarf es einer Gebuhrenkalkulation nach dem KAG unter
Beaq_htung der kirchlichen Besonderheiten, die laufende Beobachiung.der Daten (Haushaltsd
bdzil SNI | Kt Sy 2 KdmiNdiedzgegensteuernday kdnnéhA S

Zum Tod eines Friedhofes tragen im Wesentlichient anggﬁasste Investitiongeinnicht
bedarfsgerechtes Angeband nicht bedarfsgerechte Gebuhrenkalkulationieai.

Insbesondere ist eine begleitende Gebluhrenkalkulation unabdingbar (was ware wenn..)

Eine bedarfsorientiert Friedhofsentwicklungsplanung ist notwendig (FEP muss der Nachfratge

Lolgen ggf. Anreize (bezahlbare) schaffen) und sich in Augenhdhe mit der Gebuhrenkalkulation
ewegen.

Friedhofe konnemichta I dz& 3 6 SY RSO SYRd& O60SUNRASOSY 4SNR

absolut notwendig (Kommune).

Auch Kleinskriedhofe konnen durch stark nachgefragte Beisetzungsformen (Baumbestattung,
Gemeinschaftsgrabanlagen) ihr Auskommen erziedam\{ersuch ist es \Weli

BISCHOFLICHES
GENERALVIKARIAT

KATHOLISCHE KIRCHE
BISTUM MUNSTER

)

BasisSchulung ZR



DIE REVOLUTION AUF DEN FRIEDHGHERPRDIGUNG

. Eine neug 3. Bestattungsart wurde auf dem Gebiet der Evangelischen Nordkirche erfolgreich pilotiert
. Diese Form der beschleunigten Erdbestattung (Reerdigung) wird das Bestattungswesen revolutionieren.
. Die Feuerbestattungen werden im Gegenzug abnehmen.

. Es werden deutlich Wenlgefrolumbarlumsplatz,eGemelnschaftsgrabanlagen ‘nachgefragt (Alternative
aDSYS)\yaOKI FOGaaNlrolyflF3S FTNN 9NRoSadl dddzy3a

. Vorteile:

. Wir kdnnen unsere Leichenhallen wieder verstarkt nutzen (Aufbahrungldarien
. Die Nachfrage nach Friedwéalder/Kolumbarien wird deutlich abnehmen

. Die Friedhofe werden gestarkt

. Nutzung auch problematischer Boden (Felsen, Grundwasser)
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ALVARIUM
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WAS IST REERDIGUNG

In einen Kokon wird der Leichnam (gebettet Heu, Stroh, Blumen, Humus) innerhalb von 40 Tagen verwesen. Es erfo
keine Beigabe von zersetzenden Stoffen oder Wirmerncdber Koper zersetzt sich aus seinen eigenen
Microorganismen (entwickelt 70 Grad). An dem Alvarium kann tber 40 Tage Abschied genommen werden.

Die entstehende HumuBrde wird im Rahmen einer Erdbestattung beigesetzt (30 cng fiéfcm Erde zugedeckt)

Es wird gegentiber der Feuerbestattung 1 Tonne Co? eingespart, die Kosten sind genauso niedrig wie bei der

Feuerbestattung. Es werden keine Schwermetalle freigesetzt. Medikamente, Rickstande von Chemotherapien
werden unbedenklich abgebaut.

Die Nutzungsdauer betragt analog der Erdbestattung 30 Jahre. Auf dem Grab kann z.B. ein Baum, Rosenstamm
gepflanzt werden und zu einem Erinnerungswald werden (ggf. umpflanzen).
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WIR HABEN DAS PASSENDE WERKZEUG FUR EINE ZEITGEMARE BEWIRTSSBARSERER
FRIEDHOFE

- myHadegbedarfsgerechte Friedhofsverwaltungjades X) »H @ »

- dof %GlSTO_O| far die Bearbeitung und Auswertung digitalisierter Friedhofe) ein gutes We & .
auch fur eine zeitgemal3e Fried] pfsen_twmklun?splanung und Friedhofsgebuhrenkalkula -~ -
(eine Gebuhrenkalkulation bendétigt Flachendaten!) ~

N Mi@ﬁ:n‘

In HadesX (angepeilt Sommer 2023) erfolgt eine tiefgreifende Verbesserung der Flach Q. =
-bearbeitung, Bearbeitungsrecht, Formularwesen, Statistik, Druckbilder o= preview) c Qf
Friedhofsverwaltung HADBES/HADE&yOBOLU®rgteam.com)

- myObolus(in Deutschland filhrendes und marktgéangiges Programm fiir eine
Gebuhrenkalkulation)

= Insgesamt EBRrogramme vom Marktfihrer fir Kalkulation und Verwaltung,
von zahlreichen Bistimern, Kommunen, Kirchenkreréglgreich in der Anwendung
- Hotline/Workshops/Schulungen/Beratung/Begleitung
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https://org-team.com/hades-x/
https://org-team.com/hades-x/

OPTIMIERTEISUNTERSTUTZUNG FUR DIE EIGENE FRIEDHOFSGEBUHRENKALK
UND FRIEDHOFSENTWICKLUNGSPLANUNG IN DEM PROGRAMM MYHADES

o Q| - E@E (=) Bearbeitung starten = Hilfex 35

N Kindergrab

Il «cimbarium ~
[ rasengranb 1-stellig

Bl Rasengrab 2-stellig

=
=4
[ wreihengrab
Bl umengrab
Bl uUmenrasengrab 1-stellig
[ umenrasengran 2-stellig

[ wanigrab 1-stemsg
[ wanhigrab 2-stemsg
[ wanigrab 3-stemsg
8 wanigrab a-stesmsg
B wanhigrab S-stemg
[ wanhigrab &-steisg
[ nicnt verxnapn
=90 Ende Nutzungsrecht
- bereits abgelaufen
| |bis zu 5 Jahren
in 5 bis 10 Jahren

= e Nur bedarfsgerechte Friedhofe
[ konnen wirtschaftlich geftihrt

B werden

= &3 Verknupfungsstatus ™ <

verknupft “‘ > o \\\‘\\\ \\\\\\\;\\‘\i\\\\

nicht verknipft N S = :\~ S o\

51" Grabstat A S N

=253 rabstatus S SRS e
B e

N

= - - - " S

e Bedarfsgerecht im Angebot und in S Qe
O

S
S

= ©5® Nutzungsarten - -

der Gebuhrenpolitik

|-+ 1125 Rasengitter p

| |1130 wiese

| | 1160 vegetationslose Flache

1260 Baumbestand

1310 Str oder (o

1320 Strauchpflanzung (ab 1,00 m)

1325 Str mit B3

| 1330 Solitarstrauch

1340 Hecke (auler private Grabeinfassung) «s

1360 T Gemei ab 1 som |

< >

7
S
W
W

v
o
o
R

W

MaBstab = 1 - 886
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Hades X kommt bald (Sommer 23)

1 - Umfahgllche BearbeltungsmogIlchkelten im
i | Graflktool 1 |
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OPTIMIERTEISUNTERSTUTZUNG FUR DIE EIGENE FRIEDHOFSGEBUHRENKALK
UND FRIEDHOFSENTWICKLUNGSPLANUNG IN DEM PROGRAMM MYHADES

1‘ myHADES - Zentralrendantur Ah X =+ - >

— C B myhades.net/public/ BE e H

Verwaltete Lesezeichen % Wincra Yucatan i9:... E Verhinderungspfleg... Leseliste
Friedhof wechseln —4 Suche Stammdaten Werkzeuge Einstellungen Info @ Logout

®
myHADES c > E P X &l4i @ O =R

P/0/021A (Urmengrab) Kath. Friedhof Gronau

= 17 Do, 08.04.2021

n Hilfe ~ @i Nachbargraber
Terminer

0184

4 L4 % oEs % % \
TS v S st i @ [ Auf einem Blick di
2 J Nutzungsarten ” Grabarten

e — : Pe— Pe Fiiche [m] Amail Anzani o FlachenrEckdaten fur die

Gebrauchsrasen 1110 194219 598 % T

ions| Flach. 1160 33347 103 % C 1
T " Gebuhrenkalkulatia

Strauchpflanzung (ab 1,00 m) 1320 7542 23% 019N

Hecke (aulker private Grabeinfassung) 5956 1.8 %

wassergebundene Flache, Schotterrasen 42854 13.2 % 021A

Pflaster (Beton-, Mosaik-, Klinker- etc.) 28876 89%
~ il Platten 224 01% 0218

Bl eforgiang e Bitumen, Beton 107.2 03 % 5

Kies 7.4 0 % 021C

=
= NMauer 285 01%
[ » ]”’ sonstiges Bauwerk 463.5 1.4 % 021D

i Summe: 32487.9 100 %
Bescheide
021E

Summe der Grabflachen: 8555.9m? (Anzahl: 4406) T

=h

021G

D21 20 Pflaster (Beton _

3

Auswahl Grabstelle: 1
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WARUM JETZT EIN FLACHENSCAN (DIGITALISIERUNG)

. Grole fur Grabflachen nach Grabdstndvoraussetzung fur die Grabstattengebgls:h OVG Minster)

. Wirklichkeitsmal3stalg KAG = wir mussen berechnen, wenn dies moglich ist

. Entwicklung der Friedhofe fortlaufend beobachteiberwachen (wo kann ich wann, wie, warum, wohin)

. Sonderpreise fur das Bistum / Hoher fachlicher Hintergrund

. Ermittlung der Vorhalteflachen/Fremdflachen/Priestergraber (Nichtkosten) fur die Gebuhrenkalkulation.

. Fortfiihrung und Pflege der Digitalplane (myHagé&lpgrade zum Jahresende!).

. Im Einzelfall Verteilungsgrundlage (Wege, Abschreibungen..).

. Arbeitserleichterung flr Ausschreibungen (z.B. Parkplatze reinigen, pflastern etc.).

. Gemeinsam mit Vermessungsunternehmen abgestimmt und spezifisch flr uns entwickelt.

. Hoher Nutzwert auch fir Besucher/Bestatter/Gartenbauunternehmen.

. Einfache Tools mit der Moglichkeit zur eigenstandigen Bearbeitung der Planinhalte (Upgrade steht bevor)
. Moglichkeit, auch Flachenbearbeitungen von externen Dienstleistern eigenstandig hochzuladen

® of A QCNBIRS Y T dbér NikeNIEBunktion (Upgrade)

® [FdZFSYR |10dzSttS tEfNyYySsS | dzOK INRPIOF2NXI GAT &aStoS
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78 Grabstecllcnplan Nicnborg pdf - Adobe Acrobat Pro
Datei Anzeige Fenster Hiffe
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RECHTLICHE GRUNDLAGEN FUR DIE GEBUHRENKALKULATION

A Gesetz iiber die Verwaltung des katholischen Kirchenvermégens

A Geschaftsanweisung geng21 des Gesetzes iiber die Verwaltung des katholischen Kirchenvermogens fiir die Vorstande der
Kirchengemeinden und Vertretungen der Gemeindeverbande (NIRAY) d Kirchliches Amtsblatt Nr. 1% 2011

... Die Kirchengemeinde stellt zur Finanzierung eine Gebiihrenordnung auf, die den staatlichen Vorschriften liber das
Gebiihrenrecht entspricht ...!!

A KommunalabgabengesetdRW (somit auch fiir uns zwingend anzuwenden)

A Grundgesetz, Bestattungsgesetz, weitere Spezialgesetze

A GrundsatzUrteile insbes. der VWG/OVG (normgebender Charakter)

Die vorgesteliten Wege sind somit alternativios!!
=>0rdnungen, Verfiigungen, Beschliisse etc. sind den vorgenannten Rechtsqueikemgeordnet und diirfen
diesen nicht widersprechen!
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VERSTARKTE ARGUMENTE FUR EINEN KOMMUNALZUSCHL

Das Friedhof#Bestattungswesen stellt als offentliche Aufgabe der

ortlichen Gemeinschaft eine Kernaufgabe der komm. Selbstverwaltung dai
die grundsatzlich die politischen Gemeinden wahrzunehmen haben. Sie
gehort nach den Bestimmungen des heutigen Kommunalrechts zu den
Ptlichtaufgaben 1.V. mit dem Grundsatz der Subsidiaritat (falls sich nicht
I VRSNE aFfFNBAGgALI{AITS ¢ECNNISNIH FTAYRS
die Sorge fur das Friedhofswesen aus Grinden des Gemeinwohis in
eigenen Hande zu Ubernehmen, falls die Kirche hierzu nicht mehr in der

Lage Ist.
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VERSTARKTE ARGUMENTE FUR EINEN KOMMUNALZUSCHL

Durch eine Querfinanzierung von kommunalen Friedhofe
(Kostendeckungsgrad Ublich 60Wend der Gleichheitssatz
verletzt = Verdrangungswettbewerb.f® | dzOK a ! y I dz
einseitigen Begulnstigung staatlicher Trager durch die Vergabe V(
Steuermitteln (Handbuch des Staatsrecht, Bd. 3 Heidelberg 198¢
§80RMP podODd 5AS | NBdzYSyul A2y
Friedhof und daher gibt es keinen Zuschuss fur den kirchlichen
CNASRK2Fa X OSNAROGI GG 3S3ISY RS
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VERSTARKTE ARGUMENTE FUR EINEN KOMMUNALZUSCHL

Ein kirchlicher Friedhof erflllt die Aufgaben, die bei einem Fehlen allein
von der politischen Gemeinde wahrgenommen werden musste.

Auch ein Kirchlicher Friedhof (Monopol) ist verpflichtet, alle Verstorbenen
der politischen Gemeinde aufzunehmen und dies fuhrt zur
Kostenentlastung der pol. Gemeinde.

Es entstehen zwangslaufig Deckungslicken (Nichtkosten z.B. N
O DNNY L2t AUGAAGOKSNI 2SNIUauv RAS YAOKI

werden kénnen.
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VERSTARKTE ARGUMENTE FUR EINEN KOMMUNALZUSCHL

. Ein kirchlicher Friedhof erfillt eine 6ffentliche Aufgabe, die anders von der Kommune zu erfiillen ware (subsididesifdibeht
Bestattungsgesetzhd | dzZOK a! f £ | dZAGNYRAI{SAGAaA3INHzyRal GI O! NI® HYy ! 6&ad H D

. OVGMinster- 26.02.53 IV A 474/52.. Ist die Kirchengemeinde infolge finanzieller Note nicht mehr in der Lage, den besteheadhof zu
unterhalten oder zu erweitern, so hat die politische Gemeinde die Pflicht, die Sorge fir das Friedhofswesen aus Grireteaides!@s in

eigene Hande zu Gbernehmen

. Kirchlicher Monopolfriedhof hat auch nicht katholische Bestattungsfélle aufzunehmen
. Leichenhalle erfiillen gesundheitspolizeiliche, gesundheitspolitische Aufgaben bzw. Aufgaben des Katastrophenschutzeal@ommu

Pflichtaufgabe)
® [ SAOKSYKIfftSYy KIFIoSy (SAySy alffSAYy OKNARAGEAOKSY
. Wenn es sich um eine Leiche handelt, die an tUbertragbarer Krankheit gestorben ist, ist die Uberfiihrung in eine

/[ KIFNJ 1 4S8N

Leichenhallte gesetzlich vorgeschrieben.
. Das Gesundheitsamt hat darauf hinzuwirken, dass jede Friedhofshalle eine Leichenhalle jestaifdiedhofsanlage soll mit einer

offentlichen Toilettenanlage ausgestattet s€itygienerichtlineNRW).
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DER VERSTECKTE ZUSCHUSS (EINE CHANCE)

Der Birgermeister/Rat darf sich umweltpolitisch mit der Férderung des Friedhofs schmicken und gewahrt einen
,dza O K dz&dainpblidg¥heniWed @

5SNJ oDNNYy LRt AOGAEZOKS 2 SNI G A dnimeraizusetter Vit OVRERINMBED S 6 N K NB
(Nutzungsgrad eines Friedhofs fur die Allgemein(auch Feinstaubfilter, Abkihlung Innenstadtklima, Infrastruktur,
{FYAUNNI YEIIISYZ tFENJLIENUI SX0d 5ASAaSNI 2SNU OADPwWD 7z

l dzOK SAY oLl dza OKl f SNJ %dza OKdzaaa Aad az2YAld 1 6SO1 FNBA

Vereinbarung kénnte so aussehen:

Bei einer Kalkulation nach dem KAG (kennt jeder Kammerer) wird das Defizit mitgeteilt. Der Friedhof kalkuliert nact
dem Kostendeckungsprinzip. Es wird ein Zuschuss in dieser Hoher geleigtei-DBNY LIZ2 f AU A a OK S NJ 2

Da Einnahmen bei der Gebuhrenkalkulation unbericksichtigt bleiben (auRégrgiisung) tritt hier eine Stitzung
ein.
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DER VERSTECKTE INVESTHAOSIGHUSS

Wenn ein einmaliger Investitionszuschuss nicht zu verhindern ist, konnte dieser eine Zweckbindung erfahren und
einer Zweckrucklage zugefuhrt werden. Der Zuschussbetrag kann dann (Dauervorgang) tber die Nutzungsdauer
verteilt entnommen werden (Ausgleich Werteverzehr oder Erzielung einer sozial gerechtfertigten Gebuhr).

2 Syy RAS&a yAOKUO SNF2f3IGX NBRdzZ ASNI a4AO0OK f SRAIEfAOK R
wahrend der Nutzungsdauer findet dennoch statt und geht so in die Gebuhrenkalkulation ein.
CrttoSAALIASEY 2Syy SAYS Lyééaqu ayl KYS o1 ®. @ . I dz [ S
b dzii 1 szEIauI 3 ynnInn € 0SGNY3ISY 6NNRS dzyR RAS Y2YYdzyS
(ggf. geringfugig geringer (anteiliger Wegfall deiMekzinsung). Eine Vereinbarung mit der Kommune, falls diese auf
eine Einmalzahlung besteht kdnnte lauten, dass der Differenzbetrag zur sozialgerechtfertigten Gebuhr und
kostendeckenden Gebulhr aus dem Kommunalzuschuss getragen wird. Das Geld kénnte auf eine Sonderriicklage

SAY3ISI LKt 6SNRSY dzyR SAyS 2NKNIAOKS ! 6NBOKydzy3 6654
Y2a40SYRSO{dzy3d oSA ynnnn € I 9yUuylFIKYS 2SS bdzil SNJ ppn

Der Konigsweg ware hier aber eine laufende Bezuschussung/Abrechnung.
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SONDERRUCKLAGE ANSTATT GEBUHRENAUSGLEICHSRUC

. Gebuhrenausgleichsrucklag&annen nicht gebildet werdenweil nach dem
Kostentberschreitungsverbot (KAG NW) keine Uberschiisse gebildet werden duirfen.
(Gegenlaufige Vorschriften sind nicht umsetzbar!)

. Abschreibungserlgskeingegen kdnnen einer Sonderrlcklage zugefuhrt weyden
wenn diese nicht fur den Haushaltsausgleich bendtigt werden. Aus diesen
Erldsen kann z.B. eine Ersatzbeschaffung vorgenommen werden, oder Defizite
ausgeglichen werden (so auch die kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung des
Anlagevermogens). Die Rechtslage wird momentan angepasst!

. Privatrechtliche Erlos@.B. Pflegekosten Graber) konnen einer Sonderricklage zugefthrt wero
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KOSTEN UND AUSGABEN

Fur die Gebuhrenermittlung bitteicht die Gesamtausgabedes Friedhofhaushalts durch |
Fallzahlen, sondemur die Kosterdes Friedhofhaushalts verwenden (kalkulatorischer Kostenbegri
nach dem KAG NW).

Die Ausgaben sind daher genau zu betrachten und zu differenzigeenl{renrelevant=
Unterkonto des jewelligen Kostentragers (z.B. Friedhofsunterhaltung)rodergebuhrenrelevant
(z.B. Anschaffung eines Aufsitzmahers, der bereits anteilig abgeschrieben wird).

Hilfreich ist hier, wenn bereits bei der Kontierung eine Zuordnung getroffen wird und Unterkontet
analog der spateren Kostentrager angelegt werden.

Auf der Rechnung wird z.B. vermerkt, welches Unterkonto angesprochen wird und die Buchhalt
bucht gleichlautend.

Dieser Schritt ist auch bei einer externen Gebuhrenkalkulation zwingend notwendig!
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HAUSHALTSDATENNTERKONTEN EINRICHTEN

Zukuinftige Unterkonten:
10C Friedhof (Grabstattengebiihr)
20C Friedhofsunterhaltung
Bestattungen Die spateren Gebuhren (Kostentrager)
40C Trauerhalle
50C Leichenhalle
60C Baumbestattungen
70C Gemeinschaftsgrabanlage

80C Kolumbarium/Wand

90C Rasengrabanlage ]
wird spater durch einen
Umlageschliissel auf al
10 wcC Kostenstellen verteilt —
Verwaltung wird spater durch einen Umlageschlissel auf alle Kostenstellen verteilt Die Hilfskostenstellen ]
Nichtkosten (auch periodenfremde, auRergewohnliche) und evtl. Anlegung UK Nichtkosten wg. Abschreibung (zur Bezahlung, da kalkurfistMeimégenshaushalt verbucht -
100C werden soll)
Kriegsgraber Nichtkosten ]
300C Priestergraber wird nicht verteilt ]
Friedhofsunterhaltungs pauschal 2,5 % Unter welcher Haushaltsstelle wird dieses verbucht ? 1x jahrlich 2,5% unter jeéeFHidB3etzen und die Gegenbuchung unter
granpol. Wert der Kostenstelle griinpol. Wert
Vorhalteflache Bisher nicht erforderlich fiir Legden |
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DER FRIEDHOFSHAUSHALT

Ein strukturierter Haushalt (Kostéfontierung)lasst schnell die defizitdre Lage erkennen (per Knopfdruck die
aktuelle Wirtschaftliche Lage abrufen .. ist der Friedhof noch gebuhrenfinanziert?)

Eine laufende Gebuhrenkalkulation ist (Voranschlag und Abrechnung (max. 3 Jahre)) und
bei der Vorplanung von Investitionen notwendig (Genehmigungsvoraussetzung).
Die Kalkulatorischen Kosten (Abschreibung¥€kzinsung) sind zu kalkulieren.

Wenn nicht gegengesteuert werden kann, ist eine Leistungsreduzierung, SchlieBung oder TeilschlieRung in
Blick zu nehmen.

Steuerungselemente sind u.a. bedarfsgerechte Angebotsstrukturen, Zuschusse, Ehrenamtlichkeit/Vereine,
Gebuhrenanpassungen, Ausgabensenkung.

Ein dauerhafter Fehlb.etr_afg]svortrag oder eine Querfinanzierung von Defizite aus der Vergangenheit tber
Gebuhren ist nicht mdglich.

Defizite mussen letztlich aus dem allgemeinen Verwaltungshaushalt der Kirchengemeinde finanziert werden.
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NICHTKOSTEN

5AS obA OKU ] rEcatubBryGeburdn gegesifinanziert werden und sind Hauptgrund fur
die Entstehung von De1iziten (nebne(ri GeEUhrg\eagusfgﬁe). PH

BeispielePriestergraber, Kriegsgraber, Griunpolitischer Wert, Vorhalteflache, Schuldendienst
Anschaffung/Bildung von Anlagevermadgen, periodenfremde Ausggherd

Durch die Bildung von Unterkonten fir Nichtkosten, werden Defizite sofort erkennbar.
Defizite konnen nur aul3erhalb des Friedhofs gegenfinanziert werden (z.B. Zuschuss politische
Gemeinde).

&Urte__il OV@Mnster, 27.04.201%8 Az.: 9A 2813/12: Es gibt keine FeHRleteranzgrenze bei einer

Gebuhrenkalkulation die bewusst fehlerhaft oder willkUrliche Kostensatze enthalten. Dies ist

Insbesondere dann der Fall, wenn z.B. nicht ansatzfahige Kosten in der Gebuhrenkalkulation
angesetzt worden sind.)

BISCHOFLICHES
GENERALVIKARIAT

KATHOLISCHE KIRCHE
BISTUM MUNSTER

)

BasisSchulung ZR



ES DREHT SICH ALLES UM DAS LIEBE GELD

- Friedhofe mussen sidelber finanziereruber Gebuhren).
- Friedhofe durfemicht mehr einnehmen alsostenentstehen.

- Wenn Uberschiisse entstehen, miissen dieses wieder ausgeschiittet wert
(eine Abrechnungler Periode ist notwendig).

- Friedhofesollen kostendeckend arbeiten

- Die Gebuhren mussesozial zu rechtfertigesein (K.OKriteriumInves).

- Die Gebuhren mussanarktfahigsein.

- Investitionenmussen langfristig gegenfinanziert sein (mind. Nutzungsdaue
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LOSUNGSWEGE

A Zwingendist die kommunale Beteiligung (Defizitausgleich, H&phnndienste)
A Kosten/Ausgabensenkung

A Fla__llllzlahlrﬁnstei erlgr_y jber Attraktivitatssteigerung(Gemeinschaftsgrabanlagen, Baumbestattungen Pflegefreiheit, Preisgestaltung..) = Koster
: Fallzahlen = Gebuhr.

A Aufgabe von Leistunge(schlieRung von Leichenhallen/Kiihlzellen; Investorenmodell?) wenn diese nicht finanzierbar sind.
A Bedarfsgerechte Friedhofsgestalturfgeuzeitlich Grabgestaltungsformen, Friedhofsentwicklungsplanung).

A Uberwachung(iiber eine moderne Gebuihrenkalkulation und ein gutes Verwaltungsprogramm (myHades, HadesX).

A WirtschaftlicheHaushaltsfiihrung, ControllingKontierung und Auswertung).

A Absicherung zukiinftiger LeistunggAbschreibungeq Riicklagen) = nicht von der Hand in dem Mund leben.

A Partnersuched Y2 YYdzy S +SNBAYSS {OKdzZ Sys ! Y6St GOSNDBDNYRS X0
A Warum nicht Sozialbegrébnisse iiber démmenfondsfinanziert?

A Eigene Fachlichkeit = Professionalisieru¢feprtbildung, Erfahrungsschatz) / gute EPYédukte vorhalten.

A TeilschlieBungon Friedhofe (als letztes Mittel).

A Gut durchdachte Investitionsmodelle

A Friedhofswerkeghevangp b 2 NR1 ANDKS0O X& I %dzal YYSYyaOKf dzaa @2y CNARSRKI ¥S

—)
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LOSUNGSWEGDIE AKTUELLE ENTWICKLUNG GIBT UNS RE

Auf den Friedhofen, wo neue Bestattungsformen angeboten
werden, stellen wir eine verstarkte Nachfrage fest.

Die Renner sinBaumbestattungemnd Gemeinschaftsgrabanlagen

Die verstarkte Nachfrage fuhrt zu geringen Friedhofsunterhaltungs
gebuhren im Einzelfall und zu einer Attraktivitatssteigerung.
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Was ist der Trend? (Geiz ist gell?)

Aktuelle Statistiken sprechen von einémedhofsTourismus Eine hohe Mobilitat und

zunehmendéehlende ortlichen Bindunder Angehorigen steigern die Nachfrage nach )
12a0SYINYyaaAISET T 0SNJ I dzOK LIFE SASTFNBAS ! y3IS

Uber 70 % der Beisetzungen sind Feuerbestattungen.
Der Umweltgedanke steht im Vordergrund (Blonen, BieSarge, naturnahe Grabstatten
(Friedwald)).

Hohe Digitalisierung = mit dem Handy den Friedhof besuchen, Grabstatten aussuchen oder
auffinden, historische Graber und Denkmaler erkunden stt. HadesX).

Weiterhin nehmerDiscountefBestattungerzu (50 % der Bestattungen bewegen sich im
at NBMaSBWNIYy G a I HAa 27 s.hSaktl Staiigiilddgr Béseaidgsubtérneimen.

Dies lasst auch Ruckschlisse auf die Wahl der Grabstatten zu
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GRUNDUBERLEGUN®VESTITIONEN

Investitionen, bzw. die Anschaffung von Anlagevermogen werden nach den
esetzlichen Be§t|mmun%emcht unmittelbar uber eipe Gebuhren -
?rtlﬁftung [ OSNNOL&AOKUAIU® 5484
YZauSya AYRANB1UOG I dz RAS DSONKMBY K
Anstieg der Gebuhren daher zwangslauéigd daher ist flr den
Kirchenvorstand eine wirtschaftliche Betrachtung der geplanten Maldnahme
unter Hinzunahme einer Gebuhrenkalkulation nach den gesetzlichen
Bestimmungen (Kommunalabgabengesetz NRW) wichtig. Die
Anfanfgsfmanz!erun einer Malsnahme ist hier nachrangig von Bedeutung. E:
bedart somit einer aktuellen Gebuhrenkalkulation fur den Gesamtfriedhof unc
die kalkulatorische Darstellung der Investitionsmal3nahme gmlt myODbolus
konnen die Kalkulatorischen Kosten innerhalb von 15 Minuten entwickelt

werden).
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WESEN DER ABSCHREIBUNG

Die Abschreibungen gehotren &6 KAG NW zu den Kosten

Es ist nicht konrekt wenn wenlge Gebuhrenzahler die voIIstandlﬂlLast einer Anschaffun vo,n

Gt|ﬁ3f89 Sy ¥f-HSHNuSN NIGDd 5 KS g A
JS N S)\tuvo.aLJCD YNL YL ol 3 %nnZnn € > bcjzu
e ZS2NKNI AO Iy 2 SNISOWSNI SK JNo NJ Wi KN:S oy

Kassenwwksamkeltbm Vordergrund steht nicht die Refinanzierung einer Wiederbeschaffung,
sondern deWerteverzeht Der Werteverzehr beinhaltet

die lineare Abschreibung zzgl. Preisverfall (Inflation/Baupreisindex).
Hierbel ist unerheblich ob eine Ersatzbeschaffung (nach Ablauf der Nutzungsdauer) geplant ist

Ein Verzicht auf Abschreibun? und Preissteigehsdgeutet Gebuhrenverzicht(Dies kann sich im
Regelfall nur eine Kommune leisteni{ Kostendeckungsgrad 60 %).
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FINANZIERUNG UND RISIKEN VON INVESTITIONEN

Das Anlagevermoégen wird Uber Abschreibung und Eigenkapitalverzinsung berucksichtigt (verursacht laufende Kost
Uber die gesamte Nutzungsdauer {30 Jahre, unabhangig von den Nutzerzahlen).

5AS 9AYYIKYSY FNNJ RAS aVvYl f 1 dzf F G2 NAAaOKSY Y2a0Syda oAS

zugefuhrt werden oder einen notwendigen Schuldendienst finanzieren. Problematisch wird es, wenn eine Mafl3nahm

%I_oer Fsemdkapltal finanziert wird und die Kalkulatorischen Kosten diese nicht mehr finanzieren kdnnen (steigende
insen).

Risikobewertunﬁ = ausreichende und lickenlose Fallzahlen (Hier konnen Defizite entstehen, die den Friedhof und c
Gesamthaushalt langfristig gefahrden!)

Kommunale Zuschtsse sollten sich daher an der laufenden Kostenentwicklung orientieren und
daher sind Einmalzuschiisse wenig hilfreich.
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DIE HAUFIGSTEN FEHLER

A Gebiihrensatzung &lter als 3 Jahre

A Keine Abschreibung (Kalkulatorische Kosten)

A Riicklagenbildung aus Gebuhreniiberschiisse (nur fur AbschreibungeléEkinsung zuléssig)
A KAG NW wird nicht zu 100 % eingehalten (beachtet)

A Keine Abrechnung der Kalkulation nach 3 Jahren

A Vorauserwerbe flieRen nicht im Jahr des Abschlusses in die Kalkulation ein

A Keine Anwendung der Aquivalenzrechnung (Leistungsprinzip)

A Schuldendienste, Inv_estm_aBnahmen,__Krie%sggaber, Priestergraber, Denkmalschutz, Uberhangflachen
gehen in die Kalkulation ein (werden Uber Gebihren finanziert)

A Anwendung von Pauschalen z.B. Verwaltungsgebiihr (keine Berechnung)
A Pflegegebiihr (nur privatrechtlicher Vertrag)

A Abschreibung und gleichzeitig Rechnungsbegleichung im Ifd. Haushalt gAnschaffung Kettensage
Kultur/Betriebskosten und Authahme in das Anlageverzeichnis ohne Unterkonto

Achtung! Solche Fehler treten regelmal3ig auch bei externen Dienstleistern auf
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GEBUHRENVERZICHTE

Durch die Gebuhrenkalkulation erhalten wir Informationen Uber die Veranderungen von
Gebuhren (vorher/nachherStatistik) und tber deren Gesamthdhe.

Im Einzelfall kann es angezeigt sein, auf die. Erhgbung der vollen Gebuhr zy verziéhten,( .
{I-{)\SNC@IZVEI SAYSNIL[ SAOKSYKIF Tt S T NdeKRabuhridz SA%S
Y1 NbAa tASIU 039S eqnnznag €2 QAafl y3a gdzNR X
SNNYAGGStEd AA0OK SAYS K2KS DSONKNJ TNNJ SAY Y
Zu beachten ist hier das Kostendeckungsgebot (IKAGht die Betriebsfahigkeit

%efa_hrderi Der Gebuhrenverzicht muss anderwenigewusst- gedeckt werden (ahnlich
ebuhrenausfélle). Das letzte Mittel ist die Finanzierung aus dem Allg. Haushalt.

Bundesweit liegt der Kostendeckungsrad der Kommunen bel max66(%.

Ein Gebuhrenverzicht darf nicht durch C]Quersubventionierung anderer Gebuhren finanziert
werden (Verzicht Aufbahrungsgebihdafir Grabstattengeblhr anheben).

Erstrebenswert ware eine Querfinanzierung und Absicherung Uber eine Kommunalzuschuss.
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DAS SPIEL MIT DEN GEBUHREN

Wennnebender Grabstattengebuhr eine Friedhofsunterhaltungsgebuhr kalkuliert und erhoben wird,
erzielen wir eindlachenunabhangigkostenumlage (Kosten : Fallzahl) im Bereich der Friedhofsunter
haltung (Wegeunterhaltung, Winterdienst, pflege Grinanlagen, teilw. Strom, Wets3eDie
flachenabhangige Grabstattengebthr wird dadurch deutlich ginstiger, fur die Friedhofsunterhaltung zah
alle Nutzer gleich viel.

Wenn Gemeinschaftsgrabanlagen (externe Anbieter) angeboten werden, sollte dies unbedingt erfolgen!

Im Zuge von FriedhofsUbertragungen auf die Kommunen, wird regelmalfiig die passivierte Grabstatten
gebuhr eingefordert (Restlaufzeit). Dies sollte dringend abgelehnt werden, welil die Grabstattengebuhr e
Verleihungsgebuhr (gebthrenrechtlich) ist und NKF hier nicht gogiftiihrenrechtlich keine Passivierung
und keine Rucklagenbildursgh Kommentierung Prof. Gawel!'Yenn eine Friedhofsunterhaltungsgebuhr
erhoben wird, ist die betreffende Summe eher geringfligig (zudem ist eine Rechnung tber Baumpflege,
2 AYVUOSNRASY&aidzZ wSAYyAddzyd RSN 2S3IS X YAOK{O NOSN
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DAS SPIEL MIT DEN GEBUHREN

Im Zuger der Aquivalenzverteilung (nach dem Kommunalabgabengesetz zwingend) konnen Nutzvorteile
unterschiedlich bewertet werden (teuer durch eine hohe Aquivalenzziffer und Gewichtung oder umgekenht

Wenn Verwaltungskosten als Hilfskostenstelle kalkuliert werden ist auch eine anteilige Verwertung (z.B.
Friedhofsunterhaltung etc. moglich). Verwaltungskosten (auch Umlagen) nicht pauschelokese kbnnen
berechnet werden (Wirklichkeitsmafstab KAG!). Auch Personalkosten der ZR fir die Gebuhrenkalkulatio

sind Bestandteil der Verwaltungskosten und kdnnen umgelegt werden.
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INVESTITIONSMAGBNAHMEN

Schaffung von Anlagevermogen im Friedhofsbereich:

Im Zuge des Genehmigungsverfahrens ist eine Kalkulation nach dem KAG
vorzulegen. Die Entscheider erhalten dadurch umfassende Informationen du
die gewonnene Datenfulle und die Erkenntnis, ob eine Malsnhahme Uber die
Nutzunc%sdauevr finanzierbar ist ﬁAoschrelbung[Anzahl Nutzun%en). Kernfrage
D . Aalu RSNJ .l dz SAY SNJ ES_)_\O SYKI f
Jahre darstellbag wie sind die Auswirkungen auf die Gebuhren. Ein grol3es
RiIsiko stellt die erforderlich dauerhafte und gleichbleibende Nudizente dar.

Dieser Grundsatz gilt auch fur Malsnhahmen, die genehmigungsfrei sind
(verantwortliche Kalkulation nach dem KAG). Es wird nicht besser, wenn eine

al oyl KYS | . ® YAU nndnnnznn € AY H
genehmigungsfrei wird!
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UNANGEPASSTE INVESTITIONEN

BLd., ® bSdzldz SAYSNI [ SA §)KS%Kdirﬂ.@(él\[yt};’uhg%éqim@am.ﬂ\lbcﬁ
g_)\_kyfsk{\u DSONKNBYlFtldzZ I GAZ2Y SNN¥AUGUST U aAOK
ISIKOTaKtloren.

A Konkurrenzangebotedie billiger oder besser sind (g?f. ZU einem spateren Zeitpukein—
Bestandsschuizz.B. Bestatter baut eine Leichenhalle, neue Bestattungsformen.

A Absinken der Nutzungszahlg@.B. Anteil der Urnenbestattungen steigt auf 7068¢ werden
keine Kilhlzellen benotigf es erfolgt aber eine Sanierung der vorhandenen Uberkapazitat).

A Die Anlage hat u.U. einaerteverzehr(Abschreibung) iber 580 Jahre und benotigt
Iéonsta}]nte NutzerzahleUUrnenkammer in 8 Jahren gefidlND 15 Jahre = 7 Jahre keine
Innahmen.

A Bau eines Kolumbariums (50 Nutzerzahlen), am selben Ort entsteht ein 2. Kolumbarium (70
Nutzerzahlen) bei einer zu erwartenden Nachfrage von insgesamt 40 = Eigenkonkurrenz.

A Aufgrund der Kapitalmarktentwicklung decken die Einnahmen aus den Kalkulatorischen Kost
nicht mehr die Kapitalbeschaffungskosten (Zihggung).

£
S
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UNANGEPASSTE INVESTITIONEN

Somit gilt grundsatzlich

. Wird die geplante MalRhahme langfristig und in dem Umfang bendétigt?

. Ist die MalRnahme finanziert (tragt der Haushalt ggf. langfristig den Schuldendien
(Querfinanzierung Uber die kalk. Kosten)?

. Gibt es rechtliche Besonderheiten zu beachten (Denkmalschutz, Gesundheitssck
| NDSAG&aa0Kdzil X0K

. Wird das Genehmigungsverfahren eingehalten (insbes. BGV)?
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Im Zuge der Planung von Investitionsmal3nahmen mus:
- eine Gebuhrenkalkulation durchgefuhrt werden, um die
= finanziellen Folgen zu erkennen.

=== Beispiel: Stadt P*, Urnenrlng GebuUhren Urnenbeisetzur
R T PnanInan € 0y 2180 dntfer@t) odler p s
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Gute fur die Umwelt,

Gut fur den Geldbeutel

Gut fur das Gesamterscheinungsbild
Gut fur die Fallzahlen

Geringe Kosten (Errichtung, Unterhaltung)
Zwischenschritt vor einer SchlieBung denkbar
(Nutzungsrecht 15 Jahre,SA OK G | 61 dzZNNdzyYSy X0
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